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Præambel
Nærværende folder ’Uddannelses-
processen på DTU – En introduktion 
til kvalitetssystem og kultur’ er en 
introduktion til det kvalitetssystem, 
den kvalitetskultur og de ledelses-
processer, der på uddannelsesom-
rådet udmønter DTU’s strategi og 
politikker.

DTU Uddannelsesprocessen er et 
kernebegreb, som afspejler, at fokus 
på processer og resultatforbedring 
er kernen i DTU’s arbejde med ud-
dannelseskvalitet.

Kvalitetssystemet og tilhørende 
processer skal sikre, at ingeniørud-
dannelserne på DTU er på højeste 
internationale niveau.

Introduktionen beskriver først de 
centrale aktørers roller og ansvars-
områder i relation til uddannelses-

processen. Herefter kommer et 
overblik over kvalitetssystemet og 
dets delprocesser.

Hermed kan den enkelte medarbejder 
enkelt og hurtigt få indsigt i de op-
gaver, der ligger i kvalitetssystemet.

Introduktionen er henvendt til alle de 
af DTU’s medarbejdere, der bidrager 
til uddannelsesprocessen. Den er 
ikke udtømmende, men et lettilgænge-
ligt opslagsværk.

En samlet rammebeskrivelse af ud-
dannelsesprocessen på DTU findes på 
www.inside.dtu.dk/kvalitetssystem.

Det forventes, at centrale aktører 
i kvalitetssystemet orienterer sig i 
den samlede rammebeskrivelse.
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Organisatorisk dialog

Konstant 
resultatforbedring

Det subjektive
ledelsesskøn

Kultur og ledelsesgrundlag
Ledelses- og arbejdsprocesserne på 
DTU indrettes efter en målsætning 
om konstant resultatforbedring.

De processer, der understøtter kvali-
tetssystemets virke, tilrettes derfor 
løbende med henblik på at optimere 
resultaterne.

Ledelsesgrundlaget på universitetet 
er baseret på organisatorisk dialog 
og en vidtgående ledelseskompeten-
ce. Denne er koblet med ansvar for 

opgavens løsning og baseret på en 
kulturbåren fornuft og omtanke.

Den vidtgående ledelseskompetence 
rummer en forventning om, at den 
enkelte agerer både proaktivt og 
reaktivt ved evalueringer og andet 
input.

Den enkelte medarbejders subjektive 
ledelsesskøn er dermed et centralt 
styringsredskab.

De tre grundpiller i DTU’s ledelsesgrundlag.
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Centrale aktører i 
 uddannelsesprocessen

Uddannelsesprocessen omfatter an-
svaret for at indholdsudfylde og udvik-
le uddannelse og undervisning. 
Dette strategiske ledelsesansvar og 
procesledelsesansvar er fordelt på 
flere aktører:

To uddannelsesdekaner har det 
overordnede direktionsansvar for 
uddannelsesprocessen.

Studielederne har af uddannelses-
dekanerne fået uddelegeret ansvaret 
for at varetage den løbende udvik-
ling og daglige ledelse af uddannel-
serne, herunder at skabe, udvikle og 
forbedre uddannelserne.

Institutdirektørerne har ansvaret for 
at sikre, at der er sammenhæng mellem 
instituttets forskning og undervisning. 

Det vil sige, at der til undervisningen 
er knyttet relevante forskningsmiljøer 
og kvalificerede undervisere.

Institutstudienævnene har an-
svaret for løbende udvikling af kur-
susudbuddet samt for evaluering og 
opfølgning på samtlige kurser, der 
udbydes på instituttet.

Denne ansvarsdeling betyder, at 
institutterne har ansvaret for kvali-
teten i undervisningen – imens de to 
uddannelsesdekaner har ansvaret 
for uddannelserne og den samlede 
uddannelsesproces.

Derudover er DTU’s undervisere, 
studerende og stabsfunktioner 
centrale aktører i uddannelses- 
processen.

Uddannelsesdekan

Studieleder

Studienævn og 
institutdirektør

Uddannelsesprocessen

Uddannelsesretning
Uddannelsesretning
Uddannelsesretning

Kursus Kursus Projekt

Uddannelsesprocessen på DTU har tre ledelsesniveauer.
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Uddannelsesdekaner
DTU’s to uddannelsesdekaner har 
det overordnede ansvar for uddan-
nelsesprocessen.

Uddannelsesdekanerne har således 
ansvaret for at udvikle og forbedre 
uddannelser og undervisning.

Uddannelsesdekanerne udpeger stu-
dielederne, der som procesansvarlige 
for den enkelte uddannelsesretning 
refererer direkte til uddannelsesde-
kanen.

Uddannelsesdekanerne har en cen-
tral rolle i samspillet mellem direktio-
nen, institutterne og studielederne. 

Den organisatoriske dialog herimel-
lem sikres gennem følgende kollegia-
le organer og mødefora:

•  Studieledermøder

•  De tværgående uddannelsesudvalg

•  Institutstudienævnsformandskabs-
møder

•  UMV-processen

•  Direktørkredsmøder.

Uddannelsesdekanerne er desuden 
i dialog med eksterne interessenter 
gennem møder med DTU’s Aftager-
panel.

Uddannelsesdekanernes ansvarsområder.

Bachelor i teknisk 
videnskab

Diplomingeniør

Studiemiljø

Kandidat i 
ingeniørvidenskab

Ph.d.

Efteruddannelse

Internationalisering

To uddannelsesdekaner
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Studieledere
Studielederne er udpeget af og 
refererer direkte til den relevante 
uddannelsesdekan. De agerer altså 
som dekanens forlængede arm.

Studielederne har procesansvaret 
for den daglige ledelse og løbende 
udvikling af den enkelte retning, 
herunder retningens kompetence-
profil og studieplan.

Det er således studielederne, der 
sikrer, at dimittenderne opnår de 
opstillede kompetencemål.

Studielederne opdaterer årligt den 
enkelte retnings studieordning for 
at sikre retningens fortsatte kvali-
tet og relevans.

I den forbindelse udarbejdes en 
 studielederårsrapport, hvori der 
 redegøres for studieordnings-
ændringer, retningens udvikling og 
relevante undersøgelser og nøgle-
tal.

Studielederne foretager desuden 
en løbende monitorering og aktion 
på evalueringer, undersøgelser og 
nøgletal.

Studielederne står i spidsen for at 
gennemføre uddannelsesevalue-
ringer med henblik på at give den 
enkelte retning et 360 graders ef-
tersyn og drøfte videreudvikling af 
retningen.

Studielederne er desuden løbende i 
dialog med de studerende, som stu-
dielederne vejleder efter behov.

Organisatorisk dialog
Studielederne er ansvarlige for plan-
lægning og afholdelse af møder med 
retningsudvalg (BEng og BSc) og 
følgegrupper. Her drøftes retningens 
profil, faglige progression og rele-
vans.

Studielederne er i dialog med ud-
dannelsesdekanen og studiele-
derkredsen gennem deltagelse i 
studieledermøder, hvor generelle 
uddannelsesforhold drøftes.

Studielederne er i løbende dialog 
med institutstudienævn og even-
tuelt institutdirektører på eget og 
andre institutter omkring kursusud-
vikling og -udbud.
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Institutdirektører
Institutdirektøren har ansvaret for at 
sikre sammenhæng mellem institut-
tets forskning og undervisning.

Institutdirektøren skal således sørge 
for, at der til de uddannelser, insti-
tuttet leverer undervisning til, er 
knyttet relevante forskningsmiljøer 
og undervisere.

Institutdirektøren har også ansvaret 
for at sikre ressourcer til undervisnin-
gens gennemførelse.

Institutdirektøren bidrager desuden 
til at sikre, at instituttets undervisere 
har de rette faglige kvalifikationer 
og viden om undervisningsudvikling, 
pædagogik og didaktik.

Hvor det er nødvendigt og påkrævet, 
følger institutdirektøren op på kur-
susevalueringer.

Institutdirektøren understøtter eva-
luering af uddannelser, hvor institut-
tet spiller en central rolle i levering af 
undervisning.

Organisatorisk dialog
Institutdirektøren er ansvarlig for at 
inddrage instituttets Advisory Board 
i kvalitetssikringen og -udviklingen 
af de uddannelser, som instituttet 
leverer centrale bidrag til.

Gennem dialog med direktionen i regi 
af UMV-processen bidrager institut-
direktøren til at sikre udviklingen af 
det samlede undervisnings- og ud-
dannelsesudbud.

Desuden sikres den løbende interne 
ledelsesdialog med direktionen og 
blandt direktørkredsen gennem di-
rektørkredsmøder.

Institutdirektøren er i dialog med 
studieledere og institutstudienævn 
på eget og andre institutter om kur-
susudbud og -evaluering.
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Institutstudienævn
Institutstudienævnet har ansvaret 
for formulering, planlægning og 
udvikling af instituttets kursus-
udbud.

Dette omfatter den løbende ud-
vikling af kursusporteføljen og 
opfølgning på kursus- og eksa-
mensevalueringer for samtlige af 
instituttets kurser.

Således sikrer institutstudienæv-
net tilrettelæggelse, gennemførel-
se og udvikling af undervisningen 
på det pågældende institut.

Institutstudienævnet har derfor 
ansvaret for den årlige opdatering 
af kursusbeskrivelserne i DTU’s 
Kursusbase.

Institutstudienævnsformanden 
deltager i evaluering af de uddan-
nelser, hvor instituttet spiller en 
central rolle i levering af under-
visning.

Organisatorisk dialog
Institutstudienævnet er ansvar-
lig for planlægning og afholdelse 
af institutstudienævnsmøder, 
hvor kursusporteføljen drøftes.

Institutstudienævnet er desuden 
i løbende dialog med institutdi-
rektøren og de kursusansvarlige 
om identificerede udviklings-
muligheder inden for kursus-
porteføljen.

Institutstudienævnsformand 
og -næstformand deltager i 
institutstudienævnsformands-
skabsmøder med uddannelses-
dekanerne, hvor tiltag på tværs 
af institutter og uddannelser 
drøftes.

Institutstudienævnet er i dialog 
med studieledere på eget og 
andre institutter omkring studie-
ordninger og ændringer heri.
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Undervisere
Underviserne har ansvaret for form 
og indhold af det enkelte kursus, 
herunder løbende revision af kursus-
beskrivelser i Kursusbasen, så disse 
er tidssvarende.

Underviserne har ansvaret for, at 
det enkelte kursus tilrettelægges 
og gennemføres således, at der er 
sammenhæng mellem kursets un-
dervisning, eksamen og læringsmål 
(constructive alignment).

Underviserne skal sikre, at under-
visningen i det enkelte kursus er 
forsknings- eller udviklingsbaseret, 
samt have en forståelse for, at kurser 
leveres i kontekst af konkrete uddan-
nelser.

Som følge af ’den åbne dørs politik’ 
forventes underviserne at være i 
løbende dialog med de studerende 
for at sikre en tæt og ubesværet 
kontakt.

Alle undervisere forventes at have 
gennemført DTU’s pædagogiske ud-
dannelsesforløb (UDTU eller UP) eller 
tilsvarende.

Underviserne har desuden en cen-
tral rolle i evaluering af kurser.

De gennemfører således formative 
evalueringsaktiviteter, eventuelt 
via en midtvejsevaluering, så un-
dervisningen i det igangværende 
kursus kan justeres efter behov.

Som en del af deres underviser-
rapport ved kursusevalueringen, 
angiver de også, hvor stor en del 
af undervisningen, der er blevet 
gennemført.

Efter gennemførsel af kursuseva-
lueringen går underviserne i dialog 
med de studerende om resultatet.

Underviserne bidrager desuden til 
udviklingen af DTU’s uddannelser. 
Det sker gennem deltagelse i

•  uddannelsernes retningsudvalg 
og følgegrupper

•  uddannelsesevalueringer og 
9-21-seminarer.
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Studerende
De studerendes bidrag udgør en 
vigtig del af DTU’s kvalitetsarbejde. 
Inddragelse af de studerende præges 
i høj grad af dialog.

De studerende er således repræsen-
teret i følgende fora:

•  Akademisk Råd

•  Institutstudienævn

•  Institutstudienævnsformandskabs-
møder

•  De tværgående uddannelsesudvalg

•  De tværgående merit- og 
 dispensationsudvalg

•  Studieledernes retningsudvalg og 
følgegrupper

•  Studiemiljøudvalget

Der afholdes tillige kvartalsvise dia-
logmøder mellem direktionen og Po-
lyteknisk Forening (PF) samt mellem 
AUS’ underdirektør og PF.

Gennem dialogen inddrages de stu-
derendes indsigt i vurderingen af 
udviklingsmuligheder.

Dertil kommer, at de studerende del-
tager aktivt i en række evalueringer, 
heriblandt undervisnings- og uddan-
nelsesevalueringer, undervisnings-
miljøundersøgelser samt aftager- og 
dimittendundersøgelser.

Gennem disse evalueringer pro-
duceres viden om de studerendes 
oplevelser af og syn på DTU’s under-
visning og uddannelser.

Herved inddrages studenterperspek-
tivet i udviklingen af DTU’s undervis-
ning, uddannelser og studiemiljø.
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Stabsfunktioner
DTU Uddannelsesprocessen driftes 
og understøttes administrativt af 
den centrale stabsfunktion Afdelin-
gen for Uddannelse og Studerende 
(AUS).

Der er således en central  forankring 
af de administrative kvalitets-
sikrings processer og -procedurer.

AUS har det overordnede ansvar for 
DTU’s studieadministrative systemer 
og procedurer.

AUS supporterer og er i løbende 
dialog med DTU’s studieledere og 
institutter. Her kan særligt følgende 
processer nævnes:

•  Uddannelsesevalueringer

•  Studielederårsrapporter

•  Opdatering og administration af 
studieordninger

•  Kursusbaseopdatering

•  Sekretariatsbetjening af kollegiale 
organer og mødefora.

AUS gennemfører i samarbejde med 
studieledere og institutter under-
søgelser og evalueringer, der giver 
viden om interessenters syn på 
DTU’s undervisning og uddannelser.

AUS står for indsamling, analyse, 
anvendelse og videreformidling af 
data og statistisk materiale angåen-
de uddannelsesprocessen.

Organisatorisk dialog
Underdirektøren i AUS er i dialog 
med uddannelsesdekanerne gen-
nem et ugentligt Uddannelsesmøde 
 (U-møde). Her drøftes processer på 
tværs af uddannelsesniveauerne 
bachelor- og kandidatniveau.

Der er tillige en løbende dialog 
mellem den enkelte kontorchef og 
uddannelsesdekanerne omkring 
uddannelsesprocesserne inden for 
kontorets ansvarsområde.

Dialogen med direktionen sker gen-
nem udarbejdelsen af AUS’ årlige 
handlingsplan og -årsrapport.

18



Stabsfunktioner på DTU, der særligt bidrager til uddannelsesprocessen

AUS (Afdelingen for Uddannelse og Studerende) består af følgende kontorer:
Studieudvikling, Vejledning og Optagelse, Studieadministration, International 
Uddannelse, Ph.d.-uddannelse samt LearningLab 

AIT (Afdelingen for IT) understøtter IT-infrastrukturen på DTU og er 
aktive deltagere i udmøntning af e-læringspolitikken

CAS (Campus Service) understøtter undervisningsinfrastrukturen på 
DTU og er aktive deltagere i udmøntning af studiemiljøpolitikken 

AFR (Afdelingen for Forskning og Relationer) står for policyudvikling og 
studenterrekruttering
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stem, der gør DTU i stand til løbende 
og systematisk at sikre og udvikle 
uddannelsernes kvalitet og relevans.

DTU skal institutionsakkrediteres 
igen i 2020.

Kvalitetssystemet
DTU blev meddelt positiv instituti-
onsakkreditering i december 2014.

Det betyder, at Danmarks Akkredite-
ringsinstitution har vurderet, at DTU 
har et velfungerende kvalitetssy-
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Proces for kvalitetsarbejdet
DTU’s overordnede mål med kvali-
tetsarbejdet er at udvikle og fasthol-
de kvaliteten af DTU’s uddannelser, 
så disse er på højeste internationale 
niveau. Dermed bidrager arbejdet til 
DTU’s mission.

Kvalitetsarbejdet er på det 
overordnede niveau forankret i DTU’s 
kvalitetspolitik. Målene for arbejdet 
er formuleret i DTU’s strategi og 
DTU’s uddannelsespolitik.

MISSION

”DTU skal udvikle og nyttig-
gøre naturvidenskab og teknisk 
videnskab til gavn for sam-
fundet.”

DTU’s strategi

”DTU’s kvalitetssikring skal 
være værdiskabende og 
 omkostningseffektiv.”

DTU’s strategi

Kvalitetsarbejdet er en integreret del 
af universitetets aktiviteter og udfol-
des i en procesorienteret kultur.

Arbejdet sigter mod stadig resultat-
forbedring gennem aktiv inddragelse 

af medarbejdere og studerende samt 
gennem input fra det omgivende 
samfund.

Dialog – både internt og eksternt – 
står således helt centralt i kvalitets-
arbejdet.

Planlægning og opfølgning på kvali-
tetsarbejdet sker som en integreret 
del af DTU’s ledelsesprocesser og 
indgår i DTU’s årshjul.

Kvalitetsarbejdet gennemføres lø-
bende og efter principperne i en ud-
viklingscyklus bestående af

•  Målsætning og planlægning

•  Udførelse

•  Opfølgning

•  Evaluering og eventuelt 
 korrigerende handling. 

Procesforbedringscirklen. Kvalitetsarbejdet sigter 

mod konstant resultat forbedring.

ACT PLAN

CHECK DO
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Den åbne dørs 
politik - 

medarbejder-
tilstedeværelse

Studerende 
udfordres til deres 

grænse

Uddannelser forankret 
i forsknings- og udvik-

lingsmiljøer - med fokus 
på kernefaglighed og 

anvendelsesorienterede 
løsninger

 

 

Stærk studenter-
organisation

Målsætning om 
konstant 

resultatforbedring

Undervisning på 
tværs af 

uddannelses-
retninger

Ledelsesgrund-
lag baseret på 

dialog og 
vidtgående 

delegering af 
ledelses-

kompetence

Studiestruktur 
understøtter 

faglig mobilitet

DTU’s kultur. Kvalitetsprocesser og -procedurer 

er på DTU forankret i en fornuftsbåren kultur, der 

understøtter en ambition om løbende resultat-

forbedringer. Hjørnestenene i DTU-kulturen er 

medarbejdertilstedeværelse, dialog, respekt for 

kernefagligheden og udfordrende uddannelser.
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Matrixorganisering og  strategisk 
 ledelse

DTU er organiseret som en koncern 
med en bestyrelse og en direktion.

Universitetets daglige ledelse vare-
tages af rektor, der har bemyndiget 
den overordnede ledelse af univer-
sitetets fire kerneprocesser til de 
øvrige direktionsmedlemmer.

Kerneprocesserne går på tværs af 
DTU’s institutter og centre. Denne 
matrixorganisering er helt central for 
uddannelsesprocessen.

Således er alle uddannelser på DTU 
forankret i direktionen hos DTU’s to 
uddannelsesdekaner, som har det 
overordnede procesansvar for DTU’s 
uddannelser.

Det betyder, at institutterne er leve-
randører af undervisning og vejled-
ning til de enkelte uddannelser – men 
uddannelserne er ikke hjemhørende 
på et institut.

Direktion
Rektor

Prorektor

Dekan for kandidat- og ph.d.-uddannel-
serne samt internationalisering

Forskningsdekan

Universitetsdirektør

Dekan for bacheloruddannelserne   
og studiemiljø

Koncerndirektør for innovation  
og entrepreneurskab

DTU’s direktion.
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Råd m.v.
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DTU’s fire kerneprocesser. Forskning er bærende for uddannelse,  

innovation og forskningsbaseret  rådgivning.

Organisationsdiagram. Uddannelse går på tværs af DTU’s institutter og centre.
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DTU’s strategiske livscyklus
Grundlaget for den langsigtede ud-
vikling af universitetet er udformet i 
DTU’s 6-årige strategi.

Strategien omsættes til politikker, 
der konkretiserer arbejdet, herunder 
DTU’s uddannelsespolitik.

Udmøntningen af DTU’s strategi og 
politikker på institutterne sker gen-
nem den årlige UMV-proces.

UMV’en (dokumentet UdviklingsMål 
og Virkemidler) er en plan for det 

DTU’s strategiske livscyklus og dets ansvarlige aktører.

enkelte instituts virke, hvor stra-
tegiske mål og indsatsområder 
fastlægges og udmøntes i en 
handlingsplan. UMV’en revideres 
rullende hvert forår.

UMV-processen består af tre 
delelementer: UMV, Budget- og 
handlingsplan samt Årsrapport.

UMV-processen omfatter en 
 løbende medarbejderinvolvering, 
der sigter mod at skabe medejer-
skab.

Strategi

Bestyrelse

Politikker 
(Uddannelsespolitik)

Direktion

UMV-processen

DTU’s institutter
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DTU Uddannelsesprocessen
Uddannelsesprocessen omfatter 
rammerne for de studerendes vej 
fra ansøgere til dimittender.

Grundlaget for uddannelsespro-
cessen udgøres af DTU’s uddan-
nelsespolitik.

Målene i uddannelsespolitikken 
under støtter ambitionen om, at DTU 
er et internationalt eliteuniversitet.

DTU’s egenart
DTU er et monofakultært universitet. 
Dette er centralt for måden, uddan-
nelsesprocessen drives på.
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5. til 7. semester

Praktik

Valgfrie og obligatoriske kurser

Afsluttende projekt

1. til 4. semester

Obligatoriske kurser

tilrettelagt efter CDIO 

Bachelor i teknisk videnskab

Diplomingeniør

Kandidat i ingeniørvidenskab 
Generelle retningskompetencer
30 ECTS-point

Kandidatspeciale
30 ECTS-point

Teknologisk specialisering
30 ECTS-point

Valgfrie kurser
30 ECTS-point

Naturvidenskabelige grundfag
45 ECTS-point

Projekter og almene fag
45 ECTS-point

Teknologiske linjefag
45 ECTS-point

Valgfrie kurser
45 ECTS-point
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DTU’s tre selvstændige og afsluttende uddannelser omfattet af kvalitetssystemet.  

På hver uddannelse er alle retninger opbygget efter samme grundprincipper.
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Bachelor i teknisk videnskab

Diplomingeniør

Kandidat i ingeniørvidenskab 
Generelle retningskompetencer
30 ECTS-point

Kandidatspeciale
30 ECTS-point

Teknologisk specialisering
30 ECTS-point

Valgfrie kurser
30 ECTS-point

Naturvidenskabelige grundfag
45 ECTS-point

Projekter og almene fag
45 ECTS-point

Teknologiske linjefag
45 ECTS-point

Valgfrie kurser
45 ECTS-point
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Universitetet udbyder tre selvstæn-
dige og afsluttende uddannelser 
samt efter- og videreuddannelse, der 
er omfattet af kvalitetssystemet.

De enkelte uddannelsesretninger in-
den for hver uddannelse er opbygget 
efter de samme grundprincipper.

Det betyder, at den samlede ud-
dannelsesproces både omfatter en 
række fælles delprocesser og proce-
durer og en vurdering af den enkelte 
uddannelsesretning.
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Referencer
Rammerne for DTU’s kvalitetssy-
stem udgøres af:

■ DTU’s strategi 2014-2019

■ Politik for DTU’s kvalitetsarbejde

■ Politik for uddannelse

■ DTU’s selvevalueringsrapport: 
Rammebeskrivelse for kvalitets-
systemet på uddannelses området

■ DTU’s institutionsakkreditering af 
11. december 2014 (gældende til 
31. december 2020)

■ DTU Excellence – Strategisk 
 Ledelse på DTU

■ DTU Excellence – Uddannelses-
processen

■ Processer og procedurer i AUS
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Organer, udvalg og kollegiale fora
Akademisk Råd
Akademisk Råd er DTU’s øverste 
 akademiske organ.

Akademisk Råd har til opgave at 
udtale sig til rektor om akademiske 
forhold af væsentlig betydning for 
universitetets virke.

Rådet består af Rektor, otte valgte 
VIP og tre valgte civilingeniør- eller 
diplomingeniørstuderende.

Dekanen for de videregående uddan-
nelser er fast deltager ved møderne, 
men ikke medlem af Rådet.

Direktørkreds
Der afholdes direktørkredsmøde hver 
14. dag.

Ved møderne deltager direktionen, 
institutdirektører og underdirektører.

Møderne sker med henblik på både 
input fra institutdirektørerne til 
 direktionen og udbredelse af politik-
ker, holdninger osv. fra direktionen til 
det øvrige DTU.

Studielederkredse
Der er fire studielederkredse, som 
holder møder hvert semester; en 
kreds af studieledere for henholdsvis 
diplomingeniørretningerne, civil-
bachelorretningerne, kandidatretnin-
gerne og deltidsuddannelserne.

Studieledermøderne ledes af den re-
spektive uddannelsesdekan, men er 
dialogbaserede. På møderne behand-
les uddannelsesforhold på tværs af 
de enkelte uddannelsesretninger.

Retningsudvalg og følgegrupper
På hver uddannelsesretning har stu-
dieleder etableret et retningsudvalg 
(BEng og BSc) og en følgegruppe.

Disse grupper understøtter studie-
lederens arbejde med at styrke un-
dervisningen og udvikle den enkelte 
uddannelsesretning.

Retningsudvalg (BEng og BSc) består 
af studielederen (formand), centrale 
undervisere og mindst to studeren-
de. Følgegruppen består derudover 
af repræsentanter for dimittender og 
aftagere.
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Institutstudienævn
Alle DTU’s institutter har et insti-
tutstudienævn (ISN).

Institutstudienævnene har til opga-
ve at bidrage til at indholdsudfylde, 
kvalitetssikre og udvikle kurserne 
på DTU ved at sikre tilrettelæggel-
se, gennemførelse og udvikling af 
under visningen.

Institutstudienævnene består af 
seks, otte eller ti medlemmer. Halv-
delen vælges af og blandt institut-
tets VIP, og halvdelen vælges af og 
blandt de studerende.

Institutstudienævnet vælger af sin 
midte og blandt VIP en formand og 
blandt de studerende en næstfor-
mand.

Studieledere, der ikke er medlem-
mer af institutstudienævnet, kan 
deltage som observatører.

ISN-formandskabskreds
Formand og næstformand for det 
enkelte institutstudienævn udgør 
ISN-formandskabet.

Der holdes 2-3 møder årligt mellem 
ISN-formandskaberne og uddannel-
sesdekanerne.

Møderne er dialogbaserede og har 
til formål at drøfte undervisnings-
forhold, der går på tværs af institut-
ter og uddannelser på DTU.

Tværgående Uddannelsesudvalg
Der findes to tværgående uddan-
nelsesudvalg på DTU; civilingeniør-
uddannelsens uddannelsesudvalg, 
CUU, og diplomingeniøruddannelsens 
uddannelsesudvalg, DUU.

Udvalgene har til opgave at rådgive 
uddannelsesdekanerne om uddan-
nelserne samt drøfte de uddannel-
ses- og uddannelsespolitiske spørgs-
mål, som dekanerne forelægger.

Hvert udvalg består af uddannel-
sesdekanen (formand), tre valgte 
ISN-formænd samt tre valgte stu-
dieledere og tre valgte studerende 
 inden for den pågældende uddan-
nelse.
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Merit- og Dispensationsudvalg
De tværgående merit- og dispensa-
tionsudvalg for henholdsvis civil- og 
diplomingeniøruddannelsen (CMDU 
og DMDU) behandler dispensations-
ansøgninger fra studerende på DTU.

Hvert udvalg består af to studerende 
og to VIP, alle udpeget blandt med-
lemmer af henholdsvis CUU og DUU.

Studiemiljøudvalg
Studiemiljøudvalget har til opgave at 
fremme udviklingen af et godt stu-
diemiljø – herunder udarbejdelse og 
udmøntning af en handlingsplan pba. 
studiemiljøundersøgelser.

Udvalget består af dekan for bache-
loruddannelserne (formand) samt 
repræsentanter for de studerende, 
VIP og flere stabsfunktioner, her-
under AUS og CAS.
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EKSTERN DIALOG
Censorkorps
DTU anvender censorer fra ingeniør- 
uddannelsernes censorkorps.

Censorkorpsets formandsskab har 
bl.a. til opgave at indstille censorer 
til beskikkelse samt besvare høringer 
om studieordninger og ændringer, 
der berører prøve- og eksamens- 
systemet.

DTU modtager løbende tilbage- 
meldinger fra de eksterne censorer 
via censorformandskabernes års- 
beretninger og censorformand-
skabsmøder.

Aftagerpanel
Aftagerpanelet på DTU har til opgave 
at rådgive universitetet om kvali-
tet og relevans af uddannelserne, 
udvikling af nye og eksisterende 
uddannelser samt undervisnings- og 
prøveformer.

Aftagerpanelet består af 28 udpe-
gede medlemmer, der tilsammen har 
erfaring med og indsigt i uddannelses-
området og relevante ansættelses-
områder.
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1 aftager-
panel

Direktionen

18 advisory 
boards

Institutterne

69 følgegrupper

Studielederne

Advisory Boards
Hvert institut har tilknyttet et Advi-
sory Board, som rådgiver instituttet 
om DTU’s fire kerneprocesser, her-
under uddannelse.

Et Advisory Board består af mellem 
to og seks medlemmer, der udgør 
udefra kommende repræsentanter 
for instituttets kerneinteressenter.

Følgegrupper
Se afsnittet Organer, udvalg og kolle-
giale fora.

Løbende dialog
Der føres også dialog med eksterne 
interessenter uden for de formelt 
baserede mødefora.

DTU’s videnskabelige personale har 
året igennem en tæt kontakt med 
erhvervslivet og nationale og inter-
nationale peers.

Desuden giver dimittend- og afta-
gerundersøgelser input, der bruges i 
udviklingen af DTU’s uddannelser.

DTU’s formelle fora for aftagerdialog
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